
Zamówienie szkolenia Rady Nadzorcze
Europejska Fundacja Inwestycji Zrównoważonych

realizowane przez
Europejską Fundację Inwestycji Zrównoważonych (EFIZ) zwana dalej Organizatorem.

Dane osobowe uczestnika szkolenia:
	Imię i nazwisko
	

	Adres e-mail
	

	Nr telefonu
	



Zgłoszenie należy wypełnić, podpisać i wysłać skan na adres biuro@efiz.eu Przesłanie Zgłoszenia jest równoznaczne z zobowiązaniem pokrycia kosztów szkolenia. Szkolenie odbywa się w terminie i na warunkach wskazanych w Ofercie. 


MODUŁ 1. WPROWADZENIE. Szkolenie ogólne dwudniowe - opłata 1800 zł brutto 10 h szkoleniowych


MODUŁ 2. UZUPEŁNIAJĄCE. Przygotowanie do egzaminu Ministerstwa Aktywów Państwowych – 70 h szkoleniowych, opłata 3000 zł (VAT 0%) 

Opłata za moduł powinna być wniesiona na konto Europejska Fundacja Inwestycji Zrównoważonych: 
15 1050 1025 1000 0090 8508 7428 ING Bank Śląski
z dopiskiem „Szkolenie RN” oraz imieniem i  nazwiskiem uczestnika szkolenia.

Warunki płatności Kwota VAT dla usług szkoleniowych Europejskiej Fundacji Inwestycji Zrównoważonych wynosi VAT 23% i jest ona zawarta w cenie. Ustalona kwota, zgodna z Ofertą, zapłacona zostanie w  terminie wskazanym w fakturze proforma lub w ciągu 7 dni od otrzymania niniejszej Umowy/Zamówienia. Na podstawie dokonanej płatności w ciągu 7 dni zostanie przesłana elektronicznie faktura elektroniczna VAT (dokument księgowy).  Warunki Zamówienia W ramach zamówienia Organizator zobowiązuje się zrealizować szkolenie stacjonarne z możliwością łączenia internetowego za pośrednictwem platformy internetowej. Organizatorem szkolenia jest Europejska Fundacja Inwestycji Zrównoważonych. Organizator oświadcza, iż jest wyłącznym organizatorem, co oznacza, że w czasie obowiązywania niniejszej umowy żaden inny podmiot nie posiada praw i nie jest upoważniony przez Organizatora do podejmowania niezależnych od Organizatora działań. W szczególnych okolicznościach Organizaor zastrzega sobie prawo do zmiany terminu szkolenia, informując o tym Uczestnika z odpowiednim wyprzedzeniem wynoszącym co najmniej 14 dni. Promotorem szkolenia jest Agencja City Sp. z o.o., której zadaniem jest podejmowanie działań promocyjnych i administrowanie zgłoszeniami na zlecenie Organizatora. Rezygnacja z płatnych usług W przypadku rezygnacji z zamówionych wcześniej usług w terminie do 14 dni przed dniem rozpoczęcia szkolenia, uczestnik nie ponosi żadnych kosztów. Jeżeli rezygnacja nastąpi w terminie późniejszym, uczestnik zobowiązany jest do uregulowania pełnej kwoty zamówienia.  Przetwarzanie danych osobowych Wyrażam zgodę na przetwarzanie przez danych zawartych w niniejszym formularzu zgłoszenia, w myśl przepisów ustawy z  dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z późn. zm.) w zakresie prowadzonej przez Fundację działalności szkoleniowej oraz zgodnie z Ustawą z dnia 18.07.2002 r. (Dz. U. nr 144, poz.1204) o świadczeniu usług drogą elektroniczną, która weszła w życie 10.03.2003 r.. Wyrażam również zgodę na umieszczenie danych w bazie adresowej., zachowując prawo do ich wglądu, poprawiania lub usunięcia oraz na przekazanie danych teleadresowych partnerom szkolenia. Kontakt do Organizatora: tel. 888 77 06 51 biuro@efiz.eu  
Dane do faktury:
	Nazwa rejestracyjna
	

	Adres rejestracyjny
	

	NIP
	






.…..………………………………………      
Data i podpis 




Agenda Szkolenia Moduł 1
	Data
16 i 23 czerwca 2026 r.
	Lokalizacja
Bloomberg, Warsaw Financial Center, Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
	Kontakt do Koordynatora na miejscu
Kamila Król
tel. 888 770 651

	Liczba uczestników
15 osób
	Parking 
APCOA Warsaw Financial Center, 6 zł/h
	Dojazd
Przystanek Warszawa Centralna i Warszawa Śródmieście www.jakdojade.pl


MODUŁ 1: STRUKTURA I FUNKCJONOWANIE SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH
DZIEŃ 1 (wtorek 16 czerwca 2026 r., godz. 15:00 – 20:00)
	Czas
	Temat
	Prowadzący
	Zagadnienia

	15:00 - 16:00
	TEMAT 1: Wprowadzenie praktyczne
	Radca prawny 
Anita Rodkiewicz-Ryżek

	Case study wprowadzające - analiza przypadku konfliktu kompetencyjnego 
• Warsztat diagnostyczny - identyfikacja problemów w zarządzaniu 
• Mapa interesariuszy spółki kapitałowej

	16:00 - 16:30
	TEMAT 2: Struktura organizacyjna spółek 
	
	Porównanie tabelaryczne sp. z o.o., S.A. i P.S.A. 
• Organy "właścicielskie" i "menedżerskie" - podział kompetencji
Zasady podziału kompetencji między organami 
• Relacje Zarząd - Rada Nadzorcza (warsztaty symulacyjne)

	16:30 - 16:45
	PRZERWA KAWOWA
	
	

	16:45 - 17:50
	TEMAT 3: Praktyka dokumentacyjna w spółkach
	
	Dokumenty ustrojowe w erze cyfryzacji 
• Warsztat: Tworzenie/modyfikacja aktu założycielskiego 
• Digitalizacja dokumentacji korporacyjnej

	17:50 – 18:00
	PRZERWA KAWOWA

	18:00 – 20:00
	TEMAT 4: Dobre praktyki w działaniu zarządu 
	Anita Rodkiewicz-Ryżek

	Modele zatrudniania członków zarządu 
• Systemy wynagradzania zarządu 
• Business judgment rule w polskim prawie
Zarządzanie konfliktem interesów 
• Compliance i zarządzanie ryzykiem 
• Odpowiedzialność zarządu



DZIEŃ 2 (wtorek 23 czerwca 2026, godz. 15:00 – 20:00)
	Czas
	Moduł/Temat
	Prowadzący
	Zawartość

	15:00 - 16:00
	TEMAT 5: Dobre praktyki Rady Nadzorczej 
	
	Rola Rady Nadzorczej po nowelizacji KSH 
• Optymalna kompozycja Rady Nadzorczej 
• Organizacja pracy Rady - komitety, harmonogramy
Warsztat: Opracowanie rocznego planu pracy Rady Nadzorczej 
• Odpowiedzialność członków RN

	16:00 – 16:30
	TEMAT 6: Narzędzia nadzoru i kontroli
	
	Narzędzia nadzoru bieżącego 
• Doradcy Rady Nadzorczej po zmianach w KSH 
• Technologie wspierające nadzór korporacyjny

	16:30 - 16:45
	PRZERWA KAWOWA

	16:45 - 17:50
	TEMAT 7: Prawne aspekty sprawozdawczości finansowej
	
	Praktyczny harmonogram prac ze sprawozdaniami 
• Współpraca z biegłym rewidentem 
• Case study: Odmowa podpisania sprawozdania 
Warsztat: Odpowiedzialność prawna za nieprawidłowości w sprawozdaniach 
• Konsekwencje prawne naruszeń 
• Procedury przy wykryciu nieprawidłowości

	17:50 - 18:00
	PRZERWA KAWOWA

	18:00 - 18:30
	TEMAT 8: Zarządzanie spółkami zależnymi
	
	Struktury holdingowe i formy kontroli 
• Praktyczne aspekty nadzoru właścicielskiego 
• Przepływ informacji w grupach kapitałowych

	18:30 - 20:00
	TEMAT 9: 
Reprezentacja spółki
	
	Zasady reprezentacji w KSH 
• Warsztat: Weryfikacja prawidłowości reprezentacji



ELEMENTY DODATKOWE
Konsultacje indywidualne - (dostępne przez cały okres szkolenia) 


Agenda Szkolenia Moduł 2
	Data
19 sierpnia 2026 r. – 26 września 2026 r.
	Lokalizacja
Wydział Prawa i Administracji UW, ul. Krakowskie Przedmieście 26/28 Warszawa
	Kontakt do Koordynatora na miejscu
Kamila Król
tel. 888 770 651

	Liczba uczestników
15 osób
	Parking 
brak
	Dojazd
Przystanek Warszawa Krakowskie Przedmieście www.jakdojade.pl


MODUŁ 2: PRZYGOTOWANIE DO EGZAMINU
	Data
	Czas
	Liczba godzin

	19 sierpnia (środa)
	15:00-19:00
	4

	20 sierpnia (czwartek)
	15:00-19:00
	4

	27 sierpnia (czwartek)
	15:00-19:00
	4

	28 sierpnia (piątek)
	15:00-19:00
	4

	3 września (czwartek)
	15:00-20:00
	5

	4 września (piątek)
	15:00-20:00
	5

	5 września (sobota)
	9:00-16:00
	8

	10 września (czwartek)
	15:00-19:00
	4

	11 września (piątek)
	15:00-19:00
	4

	17 września (czwartek)
	15:00-20:00
	5

	18 września (piątek)
	15:00-20:00
	5

	24 września (czwartek)
	15:00-20:00
	5

	25 września (piątek)
	15:00-20:00
	5

	26 września (sobota)
	9:00-16:00
	8





14 października 2026 r. konferencja Forum Rad Nadzorczych z udziałem przedstawicieli Rad Nadzorczych spółek skarbu państwa i dużych podmiotów gospodarczych.




PROGRAM SZKOLENIA DLA RAD NADZORCZYCH
Ustrój i funkcjonowanie spółek kapitałowych
Zakres:
· struktura organizacyjna spółki z o.o. i S.A.
· organy właścicielskie i menedżerskie
· kompetencje zarządu, rady nadzorczej, zgromadzenia wspólników/WZA
· relacje między organami
· nadzór indywidualny
· reprezentacja spółki
· uchwały i zgromadzenia
· akcjonariusze i akcje
· dokumentacja korporacyjna
Kluczowe akty:
1. Kodeks spółek handlowych
— podstawowy akt regulujący:
· spółkę z o.o.
· spółkę akcyjną
· organy spółek
· reprezentację
· odpowiedzialność członków organów
· prawa akcjonariuszy/wspólników
· zgromadzenia i uchwały
· corporate governance
2. Kodeks cywilny
— czynności prawne, forma oświadczeń woli, pełnomocnictwa, nieważność czynności.
3. Ustawa o Krajowym Rejestrze Sądowym
— wpisy do KRS, reprezentacja ujawniana w rejestrze, składanie dokumentów finansowych.
4. Prawo przedsiębiorców
— ogólne zasady wykonywania działalności gospodarczej.
2. Zarząd, rada nadzorcza i odpowiedzialność członków organów
Zakres:
· dobre praktyki zarządu
· funkcjonowanie rady nadzorczej
· nadzór nad zarządem
· odpowiedzialność członków organów
· wynagradzanie zarządu
Kluczowe akty:
1. Kodeks spółek handlowych
— kompetencje, odpowiedzialność cywilna i organizacyjna organów.
2. Ustawa o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami
— tzw. „nowa ustawa kominowa”.
3. Ustawa o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi
— wcześniejsze regulacje wynagrodzeń w podmiotach publicznych.
4. Ustawa o zasadach zarządzania mieniem państwowym
— zasady nadzoru właścicielskiego Skarbu Państwa.
5. Kodeks pracy
— zatrudnianie członków zarządu i relacje z pracownikami.
6. Prawo upadłościowe
— odpowiedzialność zarządu przy niewypłacalności.
7. Prawo restrukturyzacyjne
— obowiązki organów w sytuacji zagrożenia niewypłacalnością.
3. Sprawozdawczość finansowa i audyt
Zakres:
· ocena sprawozdań finansowych
· obowiązki rady nadzorczej
· terminy sporządzania i zatwierdzania
· publikacja sprawozdań
· odmowa podpisu
Kluczowe akty:
1. Ustawa o rachunkowości
— podstawowy akt regulujący:
· sporządzanie sprawozdań
· podpisy
· zatwierdzanie
· publikację
· obowiązki kierownika jednostki.
2. Ustawa o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
— audyt i komitety audytu.
3. Kodeks spółek handlowych
— obowiązki rady nadzorczej dotyczące oceny sprawozdań.
4. Ustawa o Krajowym Rejestrze Sądowym
— składanie dokumentów finansowych do repozytorium dokumentów finansowych.
4. Rynek kapitałowy i spółki publiczne
Zakres:
· akcje
· prawa akcjonariuszy
· WZA
· obowiązki informacyjne
· raportowanie giełdowe
· spółki publiczne
Kluczowe akty:
1. Ustawa o ofercie publicznej
— prawa akcjonariuszy, wezwania, spółki publiczne.
2. Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi
— obrót akcjami i instrumentami finansowymi.
3. Ustawa o nadzorze nad rynkiem finansowym
4. Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitałowym
5. Rozporządzenie Ministra Finansów z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych
— raporty ESPI/EBI, obowiązki informacyjne emitentów.
6. Kodeks spółek handlowych
— regulacje dotyczące S.A. i WZA.
5. Corporate governance i compliance
Zakres:
· dobre praktyki organów
· obowiązki informacyjne
· relacje właścicielskie
· nadzór właścicielski
· women on boards
Kluczowe akty:
1. Dyrektywa Women on Boards
— równowaga płci w organach spółek giełdowych.
2. Ustawa o ograniczeniu prowadzenia działalności gospodarczej przez osoby pełniące funkcje publiczne
— konflikty interesów i ograniczenia dla osób pełniących funkcje publiczne.
3. Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie – „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”
— soft law/corporate governance dla spółek giełdowych.
4. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
— pomoc publiczna i zasady konkurencji.
6. Inwestycje, kontrola państwa i spółki strategiczne
Zakres:
· kontrola inwestycji
· szczególne uprawnienia Skarbu Państwa
· spółki strategiczne
Kluczowe akty:
1. Ustawa o kontroli niektórych inwestycji
2. Ustawa o szczególnych uprawnieniach ministra właściwego do spraw aktywów państwowych
3. Ustawa o komercjalizacji i niektórych uprawnieniach pracowników
7. Elektroniczne i formalne aspekty działania spółek
Zakres:
· forma elektroniczna
· dokumenty korporacyjne
· publikacje na stronie WWW
· oznaczanie pism
· elektroniczne składanie dokumentów
Kluczowe akty:
1. Kodeks cywilny
— forma dokumentowa, elektroniczna, podpis elektroniczny.
2. Kodeks spółek handlowych
3. Ustawa o Krajowym Rejestrze Sądowym
4. Ustawa o CEIDG i Punkcie Informacji dla Przedsiębiorcy
Akty prawne kluczowe dla całego szkolenia
1. Kodeks spółek handlowych
2. Kodeks cywilny
3. Ustawa o rachunkowości
4. Ustawa o Krajowym Rejestrze Sądowym
5. Ustawa o ofercie publicznej
6. Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi
7. Kodeks pracy
8. Dyrektywa Women on Boards

PODSTAWOWE AKTY PRAWNE: 
1. Ustawa z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks Spółek Handlowych 
2. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks Cywilny 
3. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarządzania mieniem państwowym 
4. Ustawa z dnia 18 marca 2010 r. o szczególnych uprawnieniach ministra właściwego do spraw aktywów państwowych oraz ich wykonywaniu w niektórych spółkach kapitałowych oraz grupach kapitałowych prowadzących działalność w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych 
5. Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektórych inwestycji 
6. Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami 
7. Ustawa z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi 
8. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia działalności gospodarczej przez osoby pełniące funkcje publiczne 
9. Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości 
10. Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym 
11. Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadłościowe 
12. Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne 
13. Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
14. Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o księgach wieczystych i hipotece 
15. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektórych uprawnieniach pracowników 
16. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. – Prawo przedsiębiorców 
17. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiębiorcy 
18. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach uczestnictwa przedsiębiorców zagranicznych i innych osób zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
19. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks Pracy 
20. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postępowaniu w sprawach dotyczących pomocy publicznej 
21. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczególności w części dotyczącej pomocy publicznej 
22. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych
23. Rozporządzenie Ministra Finansów z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim 
24. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi 
25. Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym 
26. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitałowym 



Uczestnicy:
Obecni i przyszli członkowie rad nadzorczych spółek kapitałowych.
Ilość godzin:
88 godzin dydaktycznych
Terminy:
Czerwiec-wrzesień 2026 r.
Miejsce szkolenia:
Biuro Bloomberg Warszawa Centrum oraz Wydział Prawa i Administracji UW





Szkoleniowcy:

dr Anita Rodkiewicz-Ryżek dyrektor rozwoju zielonego finansowania. Menedżerka z bogatym doświadczeniem w sektorze finansowym. Swoje doświadczenie zawodowe zdobywała w takich instytucjach jak: mBank, ING Bank Śląski, Bank Handlowy w Warszawie, Deutsche Bank Polska oraz Millennium Leasing. W lutym 2022 roku dołączyła do zarządu BOŚ Leasing – EKO Profit S.A. jako wiceprezes, a od listopada 2022 roku pełniła funkcję prezesa zarządu tej spółki. Pracowała jednocześnie w Banku Ochrony Środowiska odpowiadając za zielone finansowanie klientów w segmencie korporacyjnym. W marcu 2024 roku objęła stanowisko dyrektora green finance w Santander Bank Polska oraz Santander Leasing, gdzie zajmuje się rozwojem zielonego finansowania dla klientów biznesowych ze wszystkich segmentów. Ukończyła studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, a także studia podyplomowe z zakresu Prawa Europejskiego  w Instytucie Jeana Monneta. Jest także absolwentką Wydziału Humanistycznego Uniwersytetu Mikołaja Kopernika. W 2012 roku ukończyła studia doktoranckie oraz uzyskała stopień naukowy doktora. Dodatkowo, ukończyła studia z zakresu bankowości w Kolegium Finansów Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie oraz Executive Master of Business Administration WAY to excellence Business School Switzerland.


Mariusz Włodarczyk dyrektor zarządzający i prokurent; zarządza Obszarem Prawo, Produkty i Partnerzy strategiczni. Prawnik. Całą karierę zawodową (30 lat) związany z branżą leasingową, od kilkunastu lat na stanowiskach menadżerskich, w obszarach: prawnym, ubezpieczeniowym, compliance, obsługi klienta, ESG. Od 1997 roku czynny uczestnik spotkań branży leasingowej. Od ponad 20 lat aktywny członek Grupy Prawnej ZPL, angażujący się w opiniowanie i tworzenie przepisów prawnych i podatkowych dotyczących leasingu oraz udział w spotkaniach z przedstawicielami rządu, Parlamentu oraz organizacji branżowych. Popularyzator wiedzy o leasingu: aspektach prawnych, podatkowych, biznesowych, podczas wystąpień publicznych, wywiadów, spotkań i konferencji. Aktywnie wspiera wymianę informacji oraz kreowanie dobrych praktyk w świadczeniu usług dla klientów. Wspiera rozwój produktów ubezpieczeniowych dostępnych wraz z usługami leasingowymi oraz zasad ich dystrybucji. Zaangażowany w uwzględnianie reguł compliance w działalności leasingowej oraz ograniczanie ryzyk  prania pieniędzy lub fraudów w sektorze leasingowym. 




Organizatorzy
· Europejska Fundacja Inwestycji Zrównoważonych
· Produkcja, rekrutacja, promocja: Agencja City Sp. z o.o. NIP 5252839615
· Partner merytoryczny w zakresie technologii: Bloomberg
· Koordynator Merytoryczny: Anita Rodkiewicz-Ryżek

Koordynator operacyjny
Kamila Król tel. 888770651, biuro@efiz.eu 




Europejska Fundacja Inwestycji Zrównoważonych

		           

